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Avec la mise en place du bilinguisme,  
les fillettes se familiarisent  

à l’anglais dès leur entrée en maternelle.

Le bâtiment de l’école primaire  
a été rénové cette année,  
et sa berge sur le fleuve, consolidée.
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Cette année s’est jouée une petite révolution à Happy Chandara : celle de 
l’introduction du bilinguisme khmer-anglais. Vous le savez, les cours de français  
ont toujours tenu une belle place dans notre programme. Mais nous avons  
dû prendre en compte la réalité du Cambodge : l’anglais est la seconde langue  
du Sud-Est asiatique, et la future réussite professionnelle de nos élèves  
étant notre but nous avons dû la prioriser dès l’ouverture de l’école en 2006.  
Or, malgré un rythme de cinq heures d’anglais par semaine dès le cours 
préparatoire, nous avons hélas constaté que la plupart de nos lycéennes 
parvenaient au baccalauréat avec un niveau en dessous de celui des grandes 
universités, fréquentées par des étudiants khmers issus de milieux très privilégiés. 

Nous avons donc décidé d’aller encore plus loin mais tout en douceur. Ainsi,  
en 2022-2023, nous avons ouvert une école maternelle totalement bilingue  
afin de familiariser dès leur arrivée nos plus jeunes élèves à l’accent anglo-saxon. 
Un défi qui s’est vite annoncé gagnant à en juger par l’enthousiasme des fillettes  
à partager avec leurs parents à la sortie des classes leurs nouveaux mots d’anglais. 
En septembre 2023, ces petites ont donc fait leur entrée dans un cours préparatoire 
(grade 1) dont le cursus khmer est dédoublé en anglais, avec les cours dans  
l’une des deux langues le matin et dans l’autre langue l’après-midi. Et cette évolution 
se poursuivra ainsi chaque année en passant au grade supérieur jusqu’à atteindre 
les classes de terminale en 2034. Un défi complexe, car il ne s’agit évidemment pas 
de tuer la langue khmère, un risque pourtant bien réel au Cambodge. Aussi,  
nous lançons en parallèle chaque année un grand concours de rédaction en khmer, 
avec des lots gratifiants en récompenses.

Enfin, ce challenge s’accompagne de beaucoup d’autres, car nous poursuivons 
également sans relâche notre engagement pour l’environnement, qui vient de nous 
valoir l’éco-certification décernée par le ministère de l’Environnement cambodgien. 
Au programme : le développement de nos cultures bios pour nos cantines  
et l’initiation au numérique de nos élèves afin de les sensibiliser aux nouveaux 
métiers tournés vers l’avenir, notamment pour lutter contre la crise climatique.  
Ainsi, Toutes à l’école espère atteindre son but : que ces fillettes deviennent  
des femmes instruites et jouent plus tard un rôle dans le Cambodge de demain.

Tina Kieffer,
présidente-fondatrice  

de Toutes à l’école

Le mot de la présidente 
Une révolution tout en douceur
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Les chiffres clés
5 125 paniers alimentaires remis aux familles de nos élèves. 

1 503 consultations médicales effectuées auprès de nos élèves et de leurs familles. 
2 473 soins dentaires effectués auprès de nos élèves. 

7 700 kilos de fruits et légumes produits dans notre centre de permaculture.
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Aujourd’hui, dans le monde, 132 millions* de filles restent non scolarisées.
Or, ce sont elles les plus vulnérables. Seules les armes du savoir leur permettront de s’extraire 
de leur condition et d’aspirer à un avenir meilleur.

Toutes à l’école œuvre pour la scolarisation des petites et jeunes filles au Cambodge afin 
que chacune d’entre elles ait la même chance que son frère de se bâtir un avenir prometteur. 
En les accompagnant depuis la maternelle jusqu’à leur premier emploi, nous souhaitons offrir 
une éducation de haut niveau aux filles, lesquelles, une fois mères, transmettront le meilleur 
à la génération suivante.

NOTRE MISSION AU CAMBODGE 
1. Rétablir l’égalité des chances  
à travers une éducation de qualité
n Application du programme khmer.
n Apprentissage de l’anglais  
dès la maternelle.
n Apprentissage du français et du chinois 
dès la 4e année.
n Cours d’ouverture sur le monde  
et transmission de valeurs humanistes.
n Cours d’informatique.

2. Ouvrir les consciences à l’environnement
n Sensibilisation de nos élèves et de leurs  
parents aux enjeux environnementaux.
n Développement de notre centre  
de permaculture.
n Végétalisation de nos bâtiments.

3. Accompagner la croissance  
de nos élèves
n Alimentation locale et équilibrée.
n Distribution de paniers alimentaires  
et de kits d’hygiène aux familles de nos élèves.
n Suivi médical et social des élèves  
et de leurs familles dans notre centre.

4. Soutenir toujours plus la communauté 
n Création d’emplois dans le campus.
n Cours d’alphabétisation pour nos employés.
n Initiation à l’agriculture raisonnée.

NOTRE ENGAGEMENT EN FRANCE 
n Transparence à l’égard des donateurs  
via le label Don en Confiance.
n Fidélisation de nos donateurs.
n Maintien du lien privilégié avec  
les marraines et les parrains de nos élèves.
n Entretien d’une relation durable avec  
nos entreprises partenaires.

Notre ambition

(*) Source : Plan International,  
Causes et conséquences des discriminations 
des filles face à l’éducation, données 2021. Tina Kieffer, notre présidente-fondatrice.
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Des lieux de vie,  d’apprentissage et de découverte

LA PERMACULTURE
Notre projet de permaculture 
pour le campus Happy 
Chandara est ambitieux : 
nous souhaitons arriver  
à l’autosuffisance  
afin de fournir à nos élèves  
une alimentation de qualité 
issue de l’agriculture 
raisonnée (nous servons 
2 000 repas par jour)  
et promouvoir  
des techniques agricoles 
durables, tout en impliquant 
les agriculteurs locaux,  
dont les parents font partie. 
Nous encourageons 
également nos élèves  
à s’investir dans des projets 
encourageant la protection 
de l’environnement  
pour en devenir les actrices 
aujourd’hui et demain.  
Le département d’Ouverture 
Sur le Monde (OSM) 
dispense ainsi des cours  
de sensibilisation  
à la transition climatique  
et organise la collecte  
de plastique par les élèves 
autour du campus.

Plus qu’une école, 
Happy Chandara 
est un complexe 
pluridisciplinaire 
qui éduque  
et prend en charge 
l’enfant dans  
sa globalité.  
Pour ce faire,  
il s’étend  
sur 16 000 m2  
de bâtiments  
et s’articule  
autour de  
plusieurs axes…

LE CAMPUS 
Notre campus Happy 
Chandara, c’est  
une maternelle, une école 
primaire, un collège,  
un lycée, deux internats 
hébergeant nos élèves  
les plus vulnérables,  
ainsi que deux foyers 
post-baccalauréat  
pour nos étudiantes dans  
les quartiers des universités 
de Phnom Penh. Chaque 
année, 100 nouvelles petites 
filles sont scolarisées  
en classe de maternelle,  
où l’enseignement est 
dispensé en anglais afin de 
les familiariser dès le plus 
jeune âge à cette langue.
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Des lieux de vie,  d’apprentissage et de découverte

DES FILLES  
ET DES SCIENCES 
Le projet Des Filles  
et des Sciences, soutenu 
par la Fondation L’Oréal, 
vise à éveiller l’intérêt 
scientifique dès le plus 
jeune âge en mettant 
l’accent sur la pratique,  
ce qui permet une meilleure 
compréhension de la théorie 
grâce à :
n l’accès à des laboratoires 
du primaire au lycée ;
n l’intégration de 
nombreuses expériences 
au programme ; 
n des assistantes de 
laboratoire formées à cet 
enseignement spécifique.
Des activités et projets 
extra-scolaires liés  
aux sciences complètent  
ce programme, comme 
l’initiation au coding.  
Ils permettent ainsi de 
renforcer la connaissance 
et le goût pour les sciences 
et d’encourager nos élèves 
à s’orienter vers des 
carrières scientifiques.

SOS MAISONS
Depuis plusieurs années,  
les moussons,  
de plus en plus violentes 
endommagent, voire 
détruisent, des milliers 
d’habitations. Depuis 2019, 
notre service social  
a sélectionné 50 familles  
de nos élèves parmi  
les plus vulnérables afin  
de les faire bénéficier  
de notre programme  
SOS Maisons. Les toits  
de leurs habitations 
insalubres ont été réparés, 
l’eau courante leur a été 
installée, ainsi que des 
toilettes, des lampes solaires 
et un plancher pour les 
protéger des inondations  
et des rats… Ces familles 
d’élèves ont enfin pu accéder 
à des conditions de vie 
décentes et sécurisées.

LE CENTRE  
MÉDICO-SOCIAL 
Parce que nos élèves  
n’ont pas accès aux soins 
élémentaires, notre mission 
consiste non seulement  
à les éduquer, mais aussi  
à les soigner. Le campus 
Happy Chandara dispose  
ainsi d’un centre  
médico-social au sein 
duquel un personnel local 
assure la médecine scolaire, 
prodigue des soins 
dentaires et orthodontiques, 
et effectue un suivi 
ophtalmologique  
et psychologique de  
nos élèves et de leurs 
parents. Ce centre  
constitue également un lieu 
d’information, ouvert  
aux élèves et à leurs mères, 
pour aborder de manière 
plus informelle les questions 
relatives à l’éducation 
sexuelle et  
à la contraception.

APRÈS

AVANT
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N otre campus ne cesse d’avancer, se 
perfectionner, se rénover. Cette année, 
nos chantiers ont concerné la réfection 
de l’école primaire et la consolidation 

de la berge qui lui est attenante. Chantier de 
l’année dernière, le gymnase de l’école primaire 
a pu, lui, accueillir ses élèves début septembre 
après son inauguration. Le bilinguisme a éga-
lement fait son entrée sur le campus : les petites 
de maternelle abordent l’école en se familiari-
sant à l’anglais . Avec la création d’une Green 
Team, le campus Happy Chandara continue 
sa transition vers toujours plus d’écologie, et 
l’accent mis sur les sciences dans notre ensei-
gnement à tous les niveaux de classes monte 
en puissance afin de sensibiliser nos élèves 
aux carrières scientifiques. 

LE BILINGUISME EN PROGRESSION
Avec l’ouverture de notre école maternelle en 
2022-2023, nous avons entamé, grâce à l’ex-
pertise et au cofinancement d’AD Education, 
l’implantation du bilinguisme sur notre campus. 
L’entrée à l’école de ces petites élèves de 
5-6 ans se fera donc chaque année en anglais 
afin de les familiariser dès leur plus jeune âge 
avec cette langue incontournable, qui leur ser-
vira tant dans leurs études supérieures que 
dans leur futur professionnel. Et à la rentrée 
2023, ce sont ces maternelles passées en CP 
qui continuent leur scolarité en bilinguisme. 
L’enseignement khmer-anglais passera donc 
ensuite en même temps que ces élèves au 
grade 2 l’année suivante pour arriver à terme 
jusqu’en terminale dans dix ans.

LE GREEN COMME OBJECTIF
La prise de conscience de l’enjeu climatique 
passant par l’éducation, nous avons intégré 
depuis des années le réchauffement planétaire 
dans nos programmes pédagogiques. Et pour 
aller plus loin cette année, une nouvelle équipe, 
la Green Team, a mis en place un espace de 
coworking entièrement végétalisé réunissant 
une dizaine de stagiaires de grandes écoles, 
telles que Polytechnique et l’Ecole centrale, des 
jeunes bénévoles passionnés par les enjeux 
environnementaux et des spécialistes de la 
permaculture. Cette équipe développe aussi 
une plateforme, nommée la Chandara Acade-
my. Parmi d’autres programmes, des vidéos 
sur l’environnement sous-titrées en khmer 
conçues à partir de documentaires sont diffu-
sées à nos élèves et à la population dans la 
pagode du village. Ce projet s’inscrit dans la 
suite de l’interdiction des plastiques jetables, 
le tri des déchets et les nombreuses résolutions 
vertes du campus. Autre initiative de cette 
Green Team : prototyper la végétalisation de 
nos établissements afin de faire descendre la 
température des classes d’environ 4 degrés. 
L’interdiction de la climatisation, déjà effective 
dans nos salles de classes, va se généraliser, 
et seule cette alternative naturelle permettra 
demain à nos élèves de suivre leurs cours par 
40 degrés, équivalant à un ressenti de 65 de-
grés dû au taux d’humidité au Cambodge. Le 
campus Happy Chandara compte ainsi devenir 
une école pilote en testant et en partageant ses 
innovations pédagogiques et écologiques avec 
d’autres établissements scolaires.

Rapport moral 
Une année riche en projets et réalisations

La Green Team 
au complet.

Les maternelles  
se familarisent avec le nom  

des animaux en anglais.
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Tina Kieffer avec  
des petites de maternelle.
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les maternelles 
apprennent à se  
laver les dents.
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LA PREMIÈRE PROMOTION  
DE BACHELORS
Toutes à l’école finance également le suivi uni-
versitaire de ses étudiantes post-bac, héber-
gées dans ses deux foyers situés à Phnom 
Penh. Fin 2022, 57 de la toute première promo-
tion, inscrites en 2006 à Happy Chandara, ont 
obtenu leurs bachelors, clôturant ainsi quatre 
années d’études dans les différentes universi-
tés. Lors de la cérémonie organisée le 11 mars 
2022, c’est avec émotion que chacune est ve-
nue récupérer son diplôme remis par notre 
présidente-fondatrice, Tina Kieffer. Autre fierté 
pour nos équipes : toutes les élèves de termi-
nale ont décroché leurs baccalauréats en 2022, 
malgré les difficultés traversées avec la crise 
sanitaire en 2020 et 2021. 

LA RÉNOVATION DE L’ÉCOLE PRIMAIRE
Premier bâtiment construit en 2006 pour ac-
cueillir nos premières élèves, l’école primaire 
avait bien besoin d’être rénovée. Ses travaux 
ont donc eu lieu cette année, ainsi que ceux de 
consolidation de la berge qui lui est attenante. 
En effet, l’extraction intense de sable dans le 
Bassac, affluent du Mékong qui longe le terrain 
de l’école primaire, avait gravement endomma-
gé la berge, qui risquait de s’écrouler en em-
portant une partie des constructions de ce site. 
Malgré la découverte de munitions datant de la 
guerre des Khmers rouges, les travaux ont été 
terminés à la fin du printemps 2023.

L’INAUGURATION  
DU NOUVEAU GYMNASE
Grâce à notre partenariat avec la Fondation 
Decathlon, nous avons pu construire l’année 
dernière un gymnase sur le site de notre école 
primaire, qui n’en avait pas. Inauguré le 9 sep-
tembre 2022, il accueille aujourd’hui nos 
600 élèves du primaire pour leurs cours d’édu-
cation sportive mais aussi de danse tradition-
nelle cambogienne.

LES SCIENCES À L’HONNEUR
Parce que tous les défis sont interdépendants 
et que l’enseignement scientifique est la clé 
pour permettre à nos élèves de lutter contre la 
crise climatique en se dirigeant vers des car-
rières scientifiques, nous avons renouvelé pour 
la cinquième année avec la Fondation L’Oréal 
le programme Des Filles et des Sciences. Créé 
pour rendre les matières scientifiques attrac-
tives, ce projet a été renforcé cette année par 
la Chandara Academy, nouvelle plateforme qui 
propose entre autres des vidéos ludoéducatives 
de mathématiques en khmer réalisées pour 
certaines par nos élèves. Ce programme a été 
mis à l’honneur lors de la Fête de la science en 
février 2023, où nos élèves ont tenu quarante 
stands sur le campus proposant expériences 
et démonstrations scientifiques.

Rapport moral 
 Une année riche en projets et réalisations

Des élèves de primaire  
en cours de gymnastique.

Nos étudiantes fêtent 
leurs diplômes.
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En € Du 01/08/2022 au 31/07/2023 Au 31/07/2022 

ACTIF Brut Amort. prov. Net Net

ACTIF IMMOBILISÉ

Immobilisations incorporelles
Concessions, brevets, droits similaires 19 985   19 291   694 694

Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains

Constructions 2 629 292 2 040 996 588 296   416 507   

Installations techniques,  
matériel et outillages industriels 769 128   363 617   405 511   510 949   

Autres immobilisations corporelles 851 484   760 589   90 895   89 062   

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes  
sur immobilisations corporelles

Biens reçus par legs ou donations 
destinés à être cédés 32 000   32 000   461 063   

Immobilisations financières
Participations et créances rattachées 2 949 697 71 499 2 878 198 3 139 654

Autres titres immobilisés

Prêts

Autres immobilisations financières 8 895 8 895 8430

TOTAL 7 260 480 3 255 992 4 004 489 4 626 358

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en cours 10 519 10 519 16 464

Créances
Créances clients,  
usagers et comptes rattachés

Créances reçues par legs ou donations 135 853   135 853   135 853   

Autres 499 785   499 785   921 266   

Valeurs mobilières de placement 8 966 518 7 264 8 959 253 5 586 807

Instruments de trésorerie

Disponibilités 3 724 194 3 724 194 6 033 338

Charges constatées d’avance 38 426 38 426 47 822

TOTAL 13 375 294 7 264 13 368 030 12 741 550

ÉCARTS DE CONVERSION – ACTIF 3 219 3 219 1 842

TOTAL GÉNÉRAL DE L’ACTIF 20 638 993 3 263 256 17 375 738 17 369 751

Documents financiers - Bilan
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En €

Exercice clos  
le 31/07/2023

Exercice 
précédent 
31/07/22

PASSIF

FONDS PROPRES

 Fonds propres sans droit de reprise

Fonds propres statutaires

Fonds propres complémentaires

 Fonds propres avec droit de reprise

Fonds propres statutaires

Fonds propres complémentaires

 Réserves

Réserves statuaires ou contractuelles    

Reserves pour projet de l’entité 6 187 761 6 187 761

Autres réserves

Report à nouveau 9 458 110 8 211 729

Excédent ou déficit de l’exercice 574 148 1 246 382

SITUATION NETTE 16 220 019 15 645 871

Fonds propres consomptibles

Subventions d’investissement

Provisions réglementées

TOTAL 16 220 019 15 645 871

 Fonds reportés et dédiés

Fonds reportés liés aux legs ou donations 15 880 187 505

Fonds dédiés 162 940 214 052

TOTAL 178 820 401 557

 Provisions

Provisions pour risques 30 666 65 408

Provisions pour charges

TOTAL 30 666 65 408   

 Emprunts et dettes

Emprunts obligatoires et assimilés

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 784 726

Emprunts et dettes financières diverses

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 129 480 73 175

Dettes des legs ou donations 151 973 409 411

Dettes fiscales et sociales 162 408 152 457

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 14 551 6 558

Autres dettes 237 314 154 362

Instruments de trésorerie

Produits constatés d’avance 30 000

TOTAL 726 510   796 690   

Écarts de conversion – Passif 219 723 460 225

TOTAL GÉNÉRAL DU PASSIF 17 375 738   17 369 751   
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En € Exercice clos le 31/07/2023
12 mois

Exercice clos le 31/07/2022
12 mois

Cotisations 84 640 84 494

Dons manuels 3 339 180 3 421 500

Mécénats 1 551 455 1 428 527

Legs, donations et assurances-vie 464 428 161 349

Autres produits 421 295 572 070

Transfert de charges 38 742 3 813

Produits d’exploitation 5 899 739 5 671 753

Achats et charges externes 1 433 897 1 253 907

Aides financières 553 776 745 304

Impôts, taxes et versements assimilés 95 577 84 957

Salaires et charges salariales 2 632 642 2 376 635

Dotations aux amortissements 335 124 286 236

Reports et fonds dédiés 47 000 78 938

Autres charges 1 377 17 600

Charges d’exploitation 5 099 392 4 856 574

Résultat d’exploitation 800 347 815 179

Résultat financier -217 044 447 327

Résultat exceptionnel -4 888

Impôts sur les bénéfices 9 154 11 236

Report des ressources non utilisées 
des exercices antérieurs

EXCÉDENT OU DÉFICIT 574 148 1 246 382

Contributions volontaires  
en nature

Dons en nature 14 765 16 456

Prestations en nature 371 455 215 700

Bénévolat 83 250 81 550

Total – Contributions 
volontaires en nature

469 470 313 706

Compte de résultat
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Rapport financier
PRÉSENTATION DES ÉTATS FINANCIERS
Les états financiers présentés ne comportent 
aucune modification par rapport à ceux de 
l’exercice précédent, que ce soit au niveau 
de la présentation des comptes ou au niveau 
des méthodes d’évaluation.
Ces comptes ont été établis par F2P, le cabinet 
comptable de l’association.

COMPTES ANNUELS
Les principaux faits de l’exercice écoulé, de-
puis sa clôture, sont relatés dans le rapport 
moral. Toutefois, pour lecture des comptes, 
nous rappelons que Happy Chandara compte 
52 classes (4 à la maternelle, 24 au primaire, 
12 au collège, 12 au lycée), pour un total de 
1 300 élèves à la rentrée scolaire.

COMMENTAIRES SUR  
LES COMPTES DE L’EXERCICE CLOS  
LE 31 JUILLET 2023
Le total des produits de l’exercice s’élève à 
6 137 k€ et comprend principalement les pro-
duits d’exploitation pour 5 900 k€, ainsi que 
les produits financiers pour 237 k€. Les pro-
duits d’exploitation, principales ressources de 
l’association, s’analysent comme suit.
n Cotisations et frais divers : 84 k€.
n Parrainages : 2 938 k€.
n Autres dons manuels : 442 k€.
n Mécénat : 1 551 k€.
n Legs et assurances-vie : 464 k€.
n Contributions financières : 258 k€.
n Utilisation des fonds dédiés : 98 k€.
n Autres produits : 65 k€.

49,8 % de nos ressources proviennent des 
parrainages. Le total des charges d’exploitation 
de l’exercice s’élève à 5 099 k€.
Les charges de fonctionnement du complexe 
éducatif au Cambodge ventilées par la comp-
tabilité analytique représentent 85 % des 
charges d’exploitation. Ces charges, consti-
tuées principalement par les salaires de 
personnels locaux, subissent l’évolution de 
l’inflation mais restent contenues. 
Le résultat d’exploitation s’établit ainsi à 800 k€. 

Le résultat financier est de - 217 k€ : il corres-
pond aux produits financiers pour un montant 
de 237 k€, les charges financières étant de 
454 k€. Le montant élevé des charges finan-
cières est principalement dû à l’évolution défa-
vorable du taux de change euros en dollars.
L’excédent net comptable de l’exercice s’établit 
à 574 k€ et porte les fonds propres de l’asso-
ciation, à la clôture de l’exercice, à la somme 
de 16 220 k€ (contre la somme de 15 646 k€ 
pour l’exercice précédent).
Ces fonds propres sont constitués pour partie 
par la créance que porte l’association auprès 
de sa filiale TAE Cambodge Ltd. Les réserves 
représentent ainsi trois ans de charges de 
fonctionnement de l’association, sur la base 
du volume actuel d’activité reflété par les 
charges de l’exercice 2022-2023.
Les immobilisations, d’une valeur nette comp-
table totale de 4 004 k€, comprennent les 
constructions, agencements, matériels et mo-
biliers pour 1 085 k€, situées pour l’essentiel au 
Cambodge, et des immobilisations financières 
pour 2 888 k€. De plus, 32 k€ sont des biens 
reçus par legs ou donations non encore 
cédés.
Les placements et la trésorerie de l’association, 
d’un montant total de 12 683 k€, sont gérés de 
manière aussi sécurisée que possible par le 
trésorier, sous l’égide du conseil d’administra-
tion. Les placements, d’un montant total de 
8 959 k€, sont principalement constitués de 
SCPI, OPCVM, actions et obligations…
L’association n’a pas de dettes financières.
Le compte d’emploi des ressources, qui figure 
en annexe aux comptes annuels, vous donne 
toutes les indications utiles sur l’utilisation des 
ressources de l’association.
Ce document montre notamment que les frais 
de recherche de fonds et les frais de fonction-
nement s’établissent respectivement à 3,7 % 
et 8,7 % des ressources de l’exercice inscrites 
aux comptes de résultat.

ÉVOLUTION ET PERSPECTIVES D’AVENIR
À la rentrée 2023, l’école compte toujours 
52 classes, pour 1 300 élèves. Après leur bac-
calauréat, ce seront donc 6 promotions qui 
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ette année, nous avons compté 375 nouveaux parrainages ! Nous souhaitons donc 
la bienvenue à tous ces nouveaux parrains et marraines qui ont rejoint l’aventure Toutes à 
l’école. N’hésitez pas à vous abonner à notre groupe privé sur Facebook, « Groupe officiel 
des parrains et marraines de Toutes à l’école », afin d’échanger avec nos équipes et les 
autres marraines et parrains. Merci infiniment pour votre soutien, votre fidélité et votre 
générosité. C’est ensemble que nous accomplissons de grandes choses.

auront quitté Happy Chandara School pour 
continuer leurs études supérieures et, fin dé-
cembre, la majorité de la deuxième promotion 
(bachelières en 2019) sera diplômée et rentrera 
dans la vie active.

PROPOSITION D’AFFECTATION  
DU RÉSULTAT
Les comptes de l’exercice se soldent par un 
résultat en excédent de 574 k€ que nous vous 
proposons d’affecter aux réserves libres de 
l’association.

CONVENTIONS VISÉES À L’ARTICLE L 
DU CODE DE COMMERCE
Nous vous indiquons les conventions visées à 
l’article R612-7 du code de commerce conclues 
au cours de l’exercice clos le 31 juillet 2016.
n Indemnisation de la présidente : conformément 
à la 6e résolution de l’AG du 25 janvier 2016, la 
présidente a perçu tout au long de l’année une 
indemnité de 5 500 € brut mensuels sur 13 mois 
soumis à cotisations.
n Financement de Toutes à l’école France vers 
Toutes à l’école Luxembourg : 378 k€ encaissés 

par Toutes à l’école France pour les études 
post-baccalauréat, reversés à Toutes à l’école 
Luxembourg.
n Stage de M. Matis Brasca : Matis Brasca, fils 
de Tina Kieffer, présidente-fondatrice de Toutes 
à l’école, a fait un stage de trois mois à Happy 
Chandara. Il a bénéficié d’un contrat local à 
durée déterminée rémunéré 533 € par mois. 
Les dépenses totales du séjour de M. Matis 
Brasca ont été de 2 965 €.

 ensibles à notre action, vous êtes de plus en plus nombreux à choisir de transmettre 
vos biens au fonds de dotation Toutes à l’école à travers les legs, assurances-vie et 
 donations. Les libéralités au fonds de dotation Toutes à l’école sont exonérées de droit de 
succession. Nous vous en remercions chaleureusement !
Toutes à l’école est labellisée Don en Confiance, organisme de labellisation et de contrôle 
des associations et fondations faisant appel à la générosité publique.

Le parrainage

Les libéralités

Rapport financier

24, rue Salomon de Rothschild - 92288 Suresnes - FRANCE
Tél. : +33 (0)1 57 32 87 00 / Fax : +33 (0)1 57 32 87 87
Web : www.carrenoir.com
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Les partenariats

NOS FIDÈLES PARTENAIRES EN FRANCE…
Depuis le début de l’aventure Toutes à l’école en 2006, de grandes marques et fondations 
sont des soutiens fidèles et indispensables de l’association pour faire avancer  
le bateau Happy Chandara, devenu aujourd’hui navire amiral avec ses 1 700 élèves.  
Tous mobilisés pour la scolarisation des petites filles les plus démunies du Cambodge  
à travers divers opérations de soutien, dont l’arrondi en caisse avec notre opération 
« Levons le doigt pour l’éducation des + fragiles », ces partenaires et leurs levées de fonds  
ont permis ces dernières années de financer entre autres les constructions de notre école 
maternelle et d’un deuxième internat pour nos élèves les plus vulnérables, mais aussi  
le parrainage de nombreuses classes. Nous tenons à les remercier vivement pour  
leur engagement et le succès de ces opérations, ainsi que toutes les personnes ayant 
arrondi le montant de leurs achats à l’euro supérieur en caisse. 

… ET NOS PARTENAIRES LOCAUX
Cette année encore, plusieurs partenaires locaux nous ont apporté leur soutien.
n L’école Footprint a permis d’améliorer l’équipement de notre maternelle en faisant un don 
de matériel pédagogique. L’école Paragon de Phnom Penh nous a, elle, aidés à équiper 
notre Happy Book Truck afin de donner la possibilité à tous les enfants du village d’accéder  
à la lecture. Et l’école ACAC (Academy of Culinary Arts Cambodia) a octroyé des bourses  
à deux de nos bachelières pour suivre pendant deux années une formation en école  
de cuisine reconnue dans le monde entier.
n De son côté, l’ONG APLE a organisé pour nos élèves des ateliers de sensibilisation  
aux dangers des réseaux sociaux.
n Enfin, le festival de cinéma de Prek Thmey, en association avec Valentin Dubé, fondateur 
de Travelling Screen, a organisé la diffusion sur le campus de films en plein air dont My Hero 
Teacher, comédie populaire khmère, et Bigger Than Us, documentaire de Flore Vasseur.
Un immense merci à tous ces partenaires locaux pour leur soutien et leur confiance.

Anne-Claire 
Coudray  
et Tina Kieffer, 
entourée de 
Cécile Debever 
(Sephora)  
et Jérôme 
Drianno (Caroll) 
pour l’opération 
« Levons  
le doigt pour 
l’éducation  
des + fragiles ».
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Tina Kieffer, présidente-fondatrice 

Christiane Saunier, secrétaire générale

Valérie Arnold, vice-présidente

Pascal Vigier, trésorier

Paul-Henri Bartoli, administrateur

Le conseil d’administration
Priscilla Beaulieu, administratrice

Marie-Hélène Bensadoun, administratrice

Sabrina Herlory, administratrice

Marie-Claude Mayer, administratrice

Vincent Soulier, administrateur



65, rue de la Saussière
92100 Boulogne-Billancourt

Tél. : 01 46 02 75 39
contact@toutesalecole.org

www.toutesalecole.org R
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